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Johdanto

Finsif on vastuullisen sijoittamisen suunnanndyttdja Suomessa. Yhdistyksen tarkoituksena on
edistaa vastuullista sijoittamista, joka ottaa huomioon ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat seikat varainhoidossa ja sijoituspaatoksia tehtaessa. Finsif on myds
kansainvalisesti aktiivinen ja mukana vastuullisuusverkostojen yhteistydssa pohjoismaissa ja
Euroopassa (lisdtietoa). Megatrendit, ESG-teeman kehitys yleiselld tasolla, sekd muiden
toimijoiden agendat vastuullisen sijoittamisen edistdamiseksi, vaikuttavat toiminnan
kehittdmiseen, ja sen suuntaamiseen tavalla, jonka painopiste on lisdarvon tuottamisessa
Finsifin jasenistolle. Finsif tarjoaa jasenilleen verkostoitumispaikan ja vaylan tiedon
hankkimiselle. Lisdksi yhdistys kdy avointa vuorovaikutusta eri sidosryhmien kanssa,
osallistaen eri toimijoita vastuullisen sijoittamisen keskusteluun. Finsif jarjestaa jasenilleen
tilaisuuksia ajankohtaisista teemoista ja eri omaisuuslajien vastuullisuusndakdkulmista. Joka
vuosi Finsif jarjestdd myos avoimen seminaarin laajemmalle yleisolle.

Missio
Finsif on vastuullisen sijoittamisen toimijoiden
kohtaamispaikka ja uusimman ajankohtaisen
tiedon jakaja

Visio

Suomalaiset sijoittajat ovat vastuullisen
sijoittamisen edelldkdvijoitd

Finsifin toiminta

Finsifin toiminnan keskiossa ovat jaseniston tarpeet. Finsif toteuttaa missiotaan muun
muassa jarjestamalld tapahtumia ajankohtaisista vastuullisen sijoittamisen aiheista.
Vastuullisen sijoittamisen osaamista edistetdan myos yhteistydssa keskeisten sidosryhmien
kanssa (esimerkiksi Eurosif, NordicSIF, FIBS, Global Compact Suomi, Sitra, Pddomasijoittajat
Ry, Finanssiala ry jne.).

Yhdistyksen toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma, strategia, viestintastrategia seka
yhdistystoimintaa koskeva hyva hallintotapa ja sdannot.

Toiminnassa ja sen suunnittelussa huomioidaan jasen- ja tapahtumapalaute. Myos
vuosittainen toiminnantarkastajan kanssa kdytdava vuoropuhelu huomioidaan osana
toiminnan kehittamista.


https://www.eurosif.org/

Resurssit

Yhdistyksessa tyoskentelee kaksi osa-aikaista henkildd, joiden ty6aika muodostaa yhteensa
noin yhden kokopadivdisen tyopanoksen. Tyontekijoita ovat toiminnan koordinaattori seka
toiminnan assistentti, joka tydskentelee viestinnan, tapahtumien ja hallinnon tukitehtavien
parissa. Kasvaneiden henkilostéresurssien myotd, vuoden 2024 lopusta alkaen on otettu
kdyttoon Talenomin HR-tukipalvelut. Palvelu ammattimaistaa HR-kaytantdjen hoitamista,
lisdd tietoturvaa ja tietosuojaa sekd tarjoaa juridista ja hallinnollista apua mahdollisissa
henkil6stoa koskevissa kysymyksissa.

Hallituksen puheenjohtaja vastaa operatiivisen toiminnan johtamisesta hallituksen
tukemana. Perinteisen hallitustyon lisaksi hallitus tukee operatiivista toimintaa muun muassa
tapahtumatuotannon ja tyoryhmatyoskentelyn kautta. Finsifin hallitus valitaan vuosittain
(kokoonpanoehdotuksen tekee nimitystoimikunta, jonka hyvdksynndsta paattaa
sddantomaadrainen syyskokous). Hallituksen puheenjohtaja toimii toiminnan koordinaattorin
esihenkildna. Toiminnan assistentti toimii toiminnan koordinaattorin ohjaamana.

Henkiloston ja hallituksen lisdksi toiminnassa on mukana muita aktiivisia henkil6ita jaseniston
joukosta. Toimintaan voi osallistua muun muassa liittymalld tydryhmiin tai esimerkiksi
tapahtumatuotannon merkeissa. Yhteistyota tehdaan myos sidosryhmien edustajien ja
muiden vastuullisen sijoittamisen asiantuntijoiden kanssa.

Hallitus-, tydoryhma- ja nimitys-toimikuntatydskentely tapahtuu pro-bono periaatteella. Myo6s
jasenten blogikirjoitusten ja tapahtumissa toimimisen osalta noudatetaan samaa
toimintatapaa. Toiminnantarkastuksesta ei makseta palkkiota.

Alla kuva 1 Finsifin tapa toimia

Tyoryhmat
1) Data, kehikot ja tydkalut

. . . . Yhteistyo
2) Pohjoismainen yhteistyt

e : Jasenaktiivit ja sidosryhmat
3) Lainsdadannon kehitys R o
. . : (Tapahtumayhteistyd, blogit jne.)
4) Tiede ja stipendit

5) Vuosiseminaari

Henkilosto Hallitus

Operatiivinen toiminta ja kehittdminen Kehittda ja valvoo toimintaa

Tapahtumayhteisty® e  Mukana tapahtumissa
Hallituksen tukeminen ja valmistelu Edustaa tyoryhmissa
Sidosryhma- ja jdsensuhteet (Nimitystoimikunnan nimeama)




Toiminnan rahoittaminen

Yhdistyksen toiminta rahoitetaan jasenmaksutuotoilla. Yhdistys voi
vastaanottaa myos lahjoituksia. Jasenmaksut noudattavat vuoden 2024
jasenmaksuluokkia.

Jasenmaksut maaraytyvat sijoitusvarallisuuden tai organisaation
henkilostomaaran perusteella korkeamman maksuluokan mukaan. Ne
toimijat, joilla ei ole sijoitusvarallisuutta, maksavat henkiloston
lukumaaran mukaan. |Lisatietoal|

Vuoden 2025 jasenmaksut

e 840 euroa
Sijoitusvarallisuus alle 200 milj. /alle 10 tyontekijaa

e 1320 euroa
Sijoitusvarallisuus 200 milj. tai yli, alle 1 mrd./ 10 tyontekijaa tai yli,
alle 50 tyontekijaa

e 1920 euroa
Sijoitusvarallisuus 1 mrd. tai yli, alle 5 mrd./50 tyontekijaa tai yli,
alle 200 tyontekijaa

e 2400 euroa
Sijoitusvarallisuus 5 mrd. tai yli /200 tyontekijaa tai yli

Yhteistyo ja verkostot

Finsif kdy vuoropuhelua sidosryhmien kanssa vastuullisen sijoittamista
tukevien keskustelujen darella. Sidosryhmayhteistydsta vastaa
toiminnan koordinaattori, joka seuraa myds pohjoismaisen NordicSIF-
verkoston, etta Eurosifin toimintaa. Toiminnan koordinaattori tiedottaa
koostetusti hallitusta ja tydoryhmia uutisvirrasta ja mahdollisista
yhteistydehdotuksista. Hallitus tai sen valtuuttamat hallituksen jasenet
tekevat paatokset enhdotusten jalkauttamisesta.

Eurosif jdsenyys

Tavoitteet: Hyodyntaa Finsifin toimintaan Eurosifin kautta saatavaa
ajankohtaista tietoa niin sdantelykehityksen, tutkimusten, tydkalujen
kuin muiden jasenverkostojen parhaiden kdytanteiden osalta:

e  Asettaa Eurosifin tyoryhmiin edustajat
Tiedotus hallitukselle tyéryhmien kokouksista.
e Vilittda Eurosifista saatava tietovirta Finsifin tyéryhmille
Tiedon kanavoiminen tyoryhmille.
e Viestid jasenille Eurosifista
Nostot Finsifin jasenkirjeisiin seka tapahtumakutsujen valittaminen.
e  Hyo6dyntaa verkoston kontakteja ja parhaita kdytantoja
seka Eurosifin henkil6stoa esimerkiksi tapahtumissa
Eurosifin kautta saatavat puhujakontaktit sekd muiden eurooppalaisten
vastuullisuusverkostojen (SIF) kontaktit sekd parhaat kdytanteet
tukemaan mm. tapahtumatuotantoa sekd kehittdmaan Finsifi
toimintaa. Eurosifin henkildston osaamisen hyddyntaminen Finsifin
tilaisuuksissa tai jasentiedottamisessa

"Ei korotuksia
jdsenmaksuihin

vuodelle 2025”

"Yhteistyotd jatketaan
Eurooppalaisessa

Vastuullisen Sijoittamisen
Verkosto Eurosifissd”



https://finsif.fi/miten-mukaan/

TYORYHMAT 2025

1) Dataq, kehikot ja tyokalut
2) Pohjoismainen yhteisty6

3) Lainsadaddannon kehitys

Tiede ja stipendit
Vuosiseminaari

Tyoryhmdtoiminta

Finsifin strategian toteutus jalkautetaan
jasenistosta koostuviin tydryhmiin, joissa
on mukana edustus hallituksesta.
Toiminnan koordinaattori on tarvittaessa
mukana tyéryhmien toiminnassa ja
varmistaa sujuvan tiedonkulun
tyoryhmien, hallituksen ja eri
sidosryhmien valilla (kuten kansainvaliset
toimijat). Toiminnan koordinaattori tuo
keskeiset kontaktit tiedoksi tyoryhmille
kansainvalisista verkostoista.

Tyoryhmat toimivat itsendisesti.
Tyoryhman toimintaan liittyvia
kustannuksia (tapahtumakulut) voidaan
toteuttaa Finsifin budjetin puitteissa.
Mahdollisista kustannuksia edellyttavista
lisdprojekteista tehdaan ehdotus
hallitukselle, joka arvioi ja kasittelee
ehdotuksen. Tyoryhmien toiminnasta
raportoidaan hallitukselle.

Seuraavilla sivuilla on kuvattuna
koostetusti tydryhmakokonaisuudet.
Toimintatapa tasmentyy vuoden alussa
tyoryhman kokoonnuttua ja voi poiketa
esitetysta. Tyoryhmalld on myods oikeus
muotoilla toimintaa ja sen tuotoksia
perustellun harkinnan mukaan.



"Tyoryhmissd
hyodynnetddn myos

kansainvdlisten
verkostojen antia”

1 Data, kehikot ja tyokalut

Kuvaus: ESG-dataan linkittyvien selvitysten, tyokalujen ja kehikoiden
tunnistaminen

Tavoite: Tuoda keskeiset 16ydokset koostetusti jasenten tietoisuuteen
Tuotokset: 1) Tapahtuma 1 krt/vuosi, 2) ESG-tydpaja 1 krt/vuosi

Toimintatapa: Kokoukset 4 krt/vuosi tai tarpeen mukaan, Eurosif ja NordicSIF-
verkostoyhteistyo aihepiirid koskien.

2 Pohjoismainen yhteistyo

Kuvaus: Yhteistyon keskittdminen pohjoismaihin. Swesif jarjestad vuonna
pohjoismaisen NordicSIF-tapahtuman 2025, ja Finsif vuonna 2026.
Tapahtumakonseptia suunnitellaan vuosille 2025-2026 Swesif-yhteistyolla.
Tyoryhma keskittyy Finsifin jarjestaman tapahtuman toteutukseen, sisallon
suunnitteluun ja tapahtuman rahoitukseen liittyviin kysymyksiin.

Tavoitteet:

1) NordicSIF-tapahtuman kehittdminen konseptina. Siséllon suunnittelussa
pohjoismaisten nakdkulmien sisallyttaminen ohjelmaan (Swesif & Finsif)

2) NordicSIF-maiden strategiakokouksen valmistelut (jarjestetdan NordicSIF-
seminaarien yhteydessa)

3) Kollektiivinen yhteydenpito NordicSIF maiden kesken (SIFien
materiaalien/kontaktien hyddyntaminen osaksi Finsifin toimintaa: tiedon
valittdminen hallitukselle ja tyéryhmiin jne.)

Tuotokset: 1) NordicSIF-tapahtuma Helsinkiin 2026, 2) NordicSIF-tapahtuman
2025 markkinointia jasenille (jarjestetdan Tukholmassa)

Toimintatapa vuodelle 2025: Kokoukset 4 krt/2025 tai tarpeen mukaan,
edustaminen NordicSIF 2025 -tapahtumassa, seka sen yhteydessa
jarjestettavassa mahdollisessa NordicSIF- strategiakokouksessa (Finsifin
edustaja/edustajat nimetaan Finsifin hallituksen toimesta). Lisaksi mahdolliset
NordicSIF-kvartaalipuhelut ja Swesif-tapaamiset.

3 Lainsddddnnon kehitys
Kuvaus: Tyoryhma seuraa regulaatio- ja lainsaadantoymparistoa erityisesti
vastuullista sijoitustoimintaa koskevalla tarkastelukulmalla.

Tavoitteet: Jasenille tuotetaan koostettua tietoa ajankohtaisista aihepiirin
nostoista sekd esimerkiksi mahdollisista oikeusmenettelyista.

Tuotokset: 1) 1-2 tapahtumaa/vuosi, 2) Verkkosivujen aihepiiria koskeva
sisaltopaivitys Finsifin verkkosivuille 2 krt vuoden aikana.

Toimintatapa: Kokoukset 4 krt/vuosi tai tarpeen mukaan. Eurosif ja NordicSIF-
verkostoyhteistyo aihepiirid koskien, edustaminen Eurosifin regulaatiota
kasittdvissa tyoryhmissa ja niiden toiminnasta tiedottaminen tyéryhmalle ja
Finsifin hallitukselle.



4 Tiede ja stipendit

Kuvaus: Tyoryhma koostuu puolueettomasta jarjestdjaryhmasta, jonka
kokoonpanossa on edustettuina akateeminen ndakemys seka Finsifin jasenistoa.
Vastuuna jarjestaa vastuullisen sijoittamisen tutkimusta koskeva stipendihaku- ja
arviointiprosessi. Lisaksi tydoryhma tarkastelee vastuullisen sijoittamiseen
akateemista tutkimuskenttaa laajemmin.

Tavoitteet: Jakaa harkinnan mukaan stipendeja vastuullisen sijoittamisen
kehitysta edistdavaan akateemiseen tutkimukseen yhteensa enintaan 8000
eurolla perustuen tutkimusten laatuun ja maaraan. Koota vastuullisen
sijoittamisen tutkimustietoa ja tutkijoita yhteen hyodyntamalla myos
kansainvalisia verkostoja.

Tuotokset: 1) Jarjestaa Finsifin vuoden 2025 stipendihaku, arvioida hakemukset
ja tehda esitys palkittavista stipendeistd, 2) Suunnitella tapahtuma, jossa
kuullaan tuoretta tutkimustietoa vastuulliseen sijoittamiseen akateemiselta
kentalta.

Toimintatapa: Kokoukset 4 krt/vuosi tai tarpeen mukaan. Lisdksi mahdolliset
onlinetapaamiset ulkomaisten verkostotoimijoiden kanssa (NordicSIF-verkosto ja
Eurosif ja Eurosifin jasen-SIFit).

5 Vuosiseminaari

Kuvaus: Finsifin vuosittaisen paatapahtuman jarjestaminen:
tapahtumasuunnittelu ja toteutus. Tapahtuma on avoin myos jaseniston
ulkopuolisille tahaille.

Tavoite: Luoda laadukas vastuullisen sijoittamisen tapahtuma 15-vuotisen
juhlavuoden kunniaksi.

Tuotos: Tapahtuma 100-150 henkil6n osallistujakunnalle marraskuussa 2025.

Toimintatapa: Itsendinen tydskentely annetun budjetin puitteissa, raportointi
hallitukselle tapahtuman etenemisesta.



Viestintd

Jasentiedottaminen nousee viestinnan osalta entistd suurempaan
rooliin ja sen saralla jasenistda tavoitellaan tiheammin julkaistavilla
jasenkirjeilla. Toiminnan koordinaattori vastaa viestinnastd. Toiminnan
koordinaattorin tyéparina hyodynnetaan hallituksesta nimettavaa
henkil6a, jonka tehtdavana on tarjota viestinnallistd tukea tarvittaessa.

Viestinnan kattavuutta, eli jasenpalveluun kirjautuneiden jasenten
maaraa, johon jakelulistat perustuvat, pyritaan laajentamaan. Lisaksi
tavoitellaan suurempaa seuraajajoukkoa Finsifin LinkedIn -
somekanavaan. Kaytannon keinoina kohdeyleison laajentamiseen
nahdaan henkilokohtainen yhteydenpito jaseniin seka jasenten kautta
tapahtuva viestinta organisaatioiden sisalla.

Finsif nostaa esille vastuullisen sijoittamisen ajankohtaista tietoa
verkkosivustolla vierailijablogein: blogikirjoituksia otetaan vastaan
jasenistolta, sidosryhmiltd, asiantuntijoilta seka tutkijoilta. Blogeja
hyddynnetaddn esimerkiksi osana tapahtumien ennakkomarkkinointia.

Viestinnan tavoitteita

e 200 uutta henkilda jasenjakelulistalle ja 100 uutta Linkedin
seuraajaa

e Viahintdan kuusi jasenkirjetta

e Vahintdan kuusi blogikirjoitusta

Tapahtumat

Tapahtumien suunnittelussa huomioidaan jasenilta tulleet toiveet tai
seka vastuullisen sijoittamisen toimintaymparisto ja sen ajankohtaiset
suuntaviivat. Yhteistyotd tehddaan myos valikoitujen yhteistyétahojen
kanssa vastuullisen sijoittamisen ndakdkulma huomioiden. Istuva hallitus
ideoi ja toteuttaa tapahtumia ajalle 04/2025-03/2026 ensimmaisen
neljanneksen tapahtumatuotannon jatkuvuuden takaamiseksi.

Tilaisuuksia jarjestetdan etdna ja paikan paalla. Suosion saaneita "Meet
& Mingle”- tilaisuuksia jatketaan: tilaisuudet mahdollistavat
oheisohjelman lisdaksi myos aikaa verkostoitumiselle. Tapahtumissa ja
tapahtumasuunnittelussa tehdaan yhteistyotd myos rivijasenten kanssa
- jasenten tiloja hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan nadissa
yhteyksissa.

Tavoitteita tapahtumatuotannolle

e Viahintdan 12 tapahtumaa vuodessa

e Viahintaan kaksi tapahtumista jarjestetadn englanniksi

e Vdhintdan kolme tapahtumista saataville jalkikdateen
tapahtumatallenteena/katsottavissa etdyhteydelld

"Jasenten kannustaminen
mukaan toimintaan ja
toiminnasta tiedottaminen

keskiossa”

"Tapahtumia

jdrjestetddin
pddsddntoisesti

kuvukausitasolla”
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Lisatietoa
Lisétietoa toiminnasta www.finsif.fi, info@finsif.fi

Finsif hyvd hallintotapa ja sddnnét
Strategia 2023+
Viestintdstrategia
Ladattavissa Finsifin jdsenosiosta



http://www.finsif.fi/
https://finsif.fi/hyva-hallintotapa-ja-saannot/
https://finsif.fi/jasenille/
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