Toimintasuunnitelma 2026

Finsif ry- Finland’s Sustainable Investment ry
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Johdanto

Finsif ~ paivitti vuonna 2025 strategiansa ja  tdman
toimintasuunnitelman tarkoitus on tukea strategian toteuttamista.

Finsif on vastuullisen sijoittamisen suunnannadyttdja Suomessa.
Yhdistyksen tarkoituksena on edistda vastuullista sijoittamista,
joka ottaa huomioon ymparistéon, yhteiskuntaan ja hyvaan Missio
hallintotapaan liittyvat seikat varainhoidossa ja sijoituspaatoksia
tehtdessa. Finsif on myos kansainvalisesti aktiivinen ja mukana
vastuullisuusverkostojen yhteistyOssa pohjoismaissa ja
Euroopassa (lisdtietoa). Megatrendit, ESG-teeman kehitys yleisella
tasolla, sekd muiden toimijoiden agendat vastuullisen
sijoittamisen edistamiseksi, vaikuttavat toiminnan kehittamiseen,
ja sen suuntaamiseen tavalla, jonka painopiste on lisdarvon

Finsif kokoaa yhteen vastu-
ullisen sijoittamisen toimijat
Suomessa ja jakaa objektiiv-
ista ja ajankohtaista tietoa

vastuullisesta sijoittamisesta

(] °
tuottamisessa Finsifin jasenistolle. Finsif tarjoaa jasenilleen V|S|o
verkostoitumispaikan ja vadylan tiedon hankkimiselle. Lisdksi Suomalaiset sijoittajat ovat
yhdistys kdy avointa vuorovaikutusta eri sidosryhmien kanssa, vastuullisen sijoittamisen
osallistaen eri toimijoita vastuullisen sijoittamisen keskusteluun. edellzkavijoita

Finsif jarjestaa jasenilleen tilaisuuksia ajankohtaisista teemoista ja
eri omaisuuslajien vastuullisuusndakdkulmista. Vuonna 2026 tulee
Finsifille jarjestettdavaksi NordicSIF seminaari, joka korvaa
vuosiseminaarin. N&in ollen vuonna 2026 ei poikkeuksellisesti
jarjesteta laajempaa seminaaria, joka olisi avoin myds ei-jasenille.

Finsifin toiminta

Finsifin toiminnan keskiossa ovat jaseniston tarpeet. Finsif toteuttaa missiotaan muun muassa jarjestamalla
tapahtumia ajankohtaisista vastuullisen sijoittamisen aiheista. Vastuullisen sijoittamisen osaamista edistetaan
my0s yhteistyossa keskeisten sidosryhmien kanssa (esimerkiksi Eurosif, NordicSIF, FIBS, Global Compact Suomi,
Sitra, Padomasijoittajat Ry, Finanssiala ry jne.).

Yhdistyksen toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma, strategia, viestintastrategia seka yhdistyksen hyva hallintotapa
-dokumentti ja sdannot.

Toiminnassa ja sen suunnittelussa huomioidaan jdsen- ja tapahtumapalaute. Myds vuosittainen
toiminnantarkastajan kanssa kdytava vuoropuhelu huomioidaan osana toiminnan kehittamista.

Pdivitetyn strategian mukaisesti Finsifin kantavana periaatteena on olla ”jarjen dani”, joka selventdaa mita
vastuullinen sijoittaminen pohjimmiltaan tarkoittaa; ei pelkdstdan hyvina aikoina, vaan my0s kriisien ja
epavarmuuden keskelld. Tavoitteenamme on olla kanava, joka auttaa jasenidmme ymmartamaan vastuullisen
sijoittamisen arvon pitkalla aikavalilld, ja samalla korjaamaan vaarinkasityksid seka tarjota selkeda, tutkimukseen
perustuvaa tietoa.



https://www.eurosif.org/

Resurssit

Yhdistyksessa tyoskentelee kaksi osa-aikaista henkildd, joiden tydaika muodostaa yhteensd noin yhden
kokopaivaisen tyopanoksen. Tyontekijoitd ovat toiminnan koordinaattori sekd toiminnan assistentti, joka
tyoskentelee viestinndn, tapahtumien ja hallinnon tukitehtavien parissa.

Hallituksella on perinteisen hallitustyon lisdksi operatiivinen rooli yhdistyksen toiminnassa. Yhdistyksen
saantomadardinen syyskokous valitsee yhdistykselle hallituksen, perustuen nimitystoimikunnan ehdotukseen.
Hallituksen puheenjohtaja toimii toiminnan koordinaattorin ja toiminnan assistentin esihenkiléna. Toiminnan
assistentti toimii paivittdisissa tydtehtdvissa toiminnan koordinaattorin ohjaamana.

Henkiloston ja hallituksen lisaksi toiminnassa on mukana muita aktiivisia henkildita jaseniston joukosta. Toimintaan
voi osallistua muun muassa liittymalla tyoryhmiin tai esimerkiksi tapahtumatuotannon merkeissa.

Hallitus-, tyoryhma- ja nimitystoimikuntatyoskentely tapahtuu pro-bono periaatteella. Myds jasenten
blogikirjoitusten ja tapahtumissa toimimisen osalta noudatetaan samaa toimintatapaa. Toiminnantarkastuksesta
ei makseta palkkiota.

Alla kuva 1 Finsifin tapa toimia

Tyoryhmat

Data ja Tiede Yhteistyo
KV-yhteisty6 ja NordicSIF
tapahtuma Jasenaktiivit ja sidosryhmat
Lainsaddanndn kehitys (tapahtumayhteistyd, blogit
Vastuullisen sijoittamisen jne.)
oppaan paivitystyo

Henkilosto
Operatiivinen toiminta ja Hallitus

kehittdminen
Tapahtumayhteistyo ja
viestinta
Hallituksen tukeminen ja
valmistelu
Jasenvuorovaikutus ja
sidosryhmasuhteet

Kehittaa ja valvoo toimintaa
Mukana tapahtumissa
Edustaa tydryhmissa




Toiminnan rahoittaminen

Yhdistyksen toiminta rahoitetaan jasenmaksutuotoilla. Yhdistys voi
vastaanottaa myds lahjoituksia. Jasenmaksujen maadraytymiseen on
tehty muutos aiempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2025 jasenmaksut
maardytyivat AUM ja henkilostolukumaaran mukaisesti korkeammassa
maksuluokassa. MUUTOS: vuonna 2026 jasenmaksut maaraytyvat
ensisijaisesti sijoitusvarallisuuden perusteella ja sellaisilla toimijoilla,
joilla ei ole hallinnoitavaa varallisuutta, pelkdstdaan organisaation
henkildstomaaran perusteella.

Vuoden 2026 jasenmaksut

e 840 euroa
Sijoitusvarallisuus alle 200 milj. / alle 10 tyontekijaa

e 1320 euroa
Sijoitusvarallisuus 200 milj. tai yli, alle 1 mrd., 10 tydntekijaa tai yli,
alle 50 tyontekijaa

e 1920 euroa
Sijoitusvarallisuus 1 mrd. tai yli, alle 5 mrd./50 tyontekijaa tai yli,
alle 200 tyontekijaa

e 2400 euroa
Sijoitusvarallisuus 5 mrd. tai yli/200 tyontekijaa tai yli




Yhteistyo ja verkostot

Finsif kday vuoropuhelua sidosryhmien kanssa vastuullisen sijoittamista
tukevien keskustelujen darella. Sidosryhmayhteistydsta vastaa
toiminnan koordinaattori, joka seuraa myds pohjoismaisen NordicSIF-
verkoston, etta Eurosifin toimintaa. Toiminnan koordinaattori tiedottaa
koostetusti hallitusta ja tydryhmia uutisvirrasta ja mahdollisista
yhteistydehdotuksista. Hallitus tai sen valtuuttamat hallituksen jasenet
tekevat paatdkset ehdotusten jalkauttamisesta.

Eurosif jdsenyys

Tavoitteet: Hy6dyntaa Finsifin toimintaan Eurosifin kautta saatavaa
ajankohtaista tietoa niin sdantelykehityksen, tutkimusten, tyékalujen
kuin muiden jasenverkostojen parhaiden kdytanteiden osalta:

e  Asettaa Eurosifin tyoryhmiin edustajat
Tiedotus hallitukselle tyéryhmien kokouksista.

e  Vailittaa Eurosifista saatava tietovirta Finsifin tyoryhmille
Tiedon kanavoiminen tyéryhmille.

e Viestid jasenille Eurosifista
Nostot Finsifin jasenkirjeisiin seka tapahtumakutsujen valittdminen.

e Hyodyntaa verkoston kontakteja ja parhaita kdytadntoja
seka Eurosifin henkil6stoa esimerkiksi tapahtumissa
Eurosifin kautta saatavat puhujakontaktit sekd muiden eurooppalaisten
vastuullisuusverkostojen (SIF) kontaktit seka parhaat kdytanteet
tukemaan mm. tapahtumatuotantoa sekéa kehittamaéan Finsifin
toimintaa. Eurosifin henkildston osaamisen hyédyntaminen Finsifin
tilaisuuksissa tai jasentiedottamisessa.

e  Ottaa osaa ajankohtaisiin keskusteluihin
Eurosif jarjestaa jasenorganisaatioilleen ajankohtaisia TEAMS-kokouksia, joissa
jaetaan eurooppalaisia ndkokulmia aiheen ymparilla.

FIBS Yritysvastuuverkoston jasenyys

Tavoitteet: yritysvastuun seka laajemmin liike ja
sijoitustoimintaan linkittyvien vastuullisuuden ajankohtaisten

ilmididen ja julkaisujen seuraaminen, verkostoituminen ja ms

s
uuden oppiminen -samalla kiinnostavien puhujien/teemojen
tunnistaminen sekd niiden hyédyntdminen Finsifin toimintaan m—pre— S 1
ja sen suunnittelun tukena. Lisaksi mahdollinen yhteisty6 2 5

esimerkiksi tapahtumien saralla sellaisten teemojen merkeissa,
jotka luovat arvokasta keskustelua yritysten ja sijoittajien
rajapinnassa.




TYORYHMAT 2026
* Data ja tiede
e KV-yhteistyé ja NordicSIF
tapahtuma
* Lainsddddnnén kehitys
* Vastuullisen sijoittamisen
oppaan pdivitystyd

Tyoryhmdtoiminta

Finsifin strategian toteutus jalkautetaan
jasenistosta koostuviin tyéryhmiin, joissa
pyritdan siihen, etta niissa olisi myos
edustus hallituksesta. Toiminnan
koordinaattori on tarvittaessa mukana
tydryhmien toiminnassa ja varmistaa
sujuvan tiedonkulun tyéryhmien,
hallituksen ja eri sidosryhmien valilla
(kuten kansainvaliset toimijat).
Toiminnan koordinaattori tuo keskeiset
kontaktit tiedoksi tyoryhmille
kansainvalisista verkostoista.

Tyoryhmat toimivat itsendisesti.
Ty6ryhman toimintaan liittyvia
kustannuksia (tapahtumakulut) voidaan
toteuttaa Finsifin budjetin puitteissa.
Mahdollisista kustannuksia edellyttavista
lisdprojekteista tehddan ehdotus
hallitukselle, joka arvioi ja kasittelee
ehdotuksen. Tyoryhmien toiminnasta
raportoidaan hallitukselle.

Seuraavilla sivuilla on kuvattuna
koostetusti tydryhméakokonaisuudet.
Toimintatapa tasmentyy vuoden alussa
tyoryhman kokoonnuttua ja voi poiketa
esitetysta. Tyoryhmalla on myos oikeus
muotoilla toimintaa ja sen tuotoksia
perustellun harkinnan mukaan.




1 Data ja tiede

Kuvaus: Tyoryhma tunnistaa, kokoaa ja jakaa tietoa vastuullisen
sijoittamisen datan, tutkimuksen ja kdytannon tyokaluihin liittyvista
parhaista kdytanteista ja kehityksesta. Tyoryhma tunnistaa ja arvioi ESG-
dataan, kehikoihin ja mittareihin liittyvid trendeja seka tuo esiin
tieteellistd tutkimusta vahvistaen vastuullisen sijoittamisen
tietoperustaa. Tyoryhma pyrkii toimimaan sillanrakentajana sijoittajien
kdytanteiden ja tieteellisen tutkimuksen valilld seka hyodyntaa
aktiivisesti kansainvalisia verkostoja.

Tavoitteet

1) Tuoda jasenistolle ajankohtaista, tutkittuun tietoon perustuvaa nakemysta
vastuullisen sijoittamisen datasta, menetelmista ja vaikuttavuudesta

2) Vahvistaa yhteistyo6ta tieteellisen tutkimusyhteison kanssa

3) Edistad ymmarrysta siita, miten tutkimustieto ja data voidaan kdantaa
kdytannon sijoituspadtoksia tukeviksi tyokaluiksi

Tuotokset: Yksi tapahtuma ja yksi tyépaja per vuosi, jisentietopankin kehitys
(RI data, tutkimukset ja tydkalut), yksi tieteellinen yhteistyoprojekti per vuosi

Toimintatapa: Kokoukset 4 krt/vuosi tai tarpeen mukaan. Yhteistyd Eurosifin ja
NordicSIFIN seka akateemisten verkostojen kanssa aihepiiria koskien.

2 KV-yhteistyo ja NordicSIF tapahtuma

Kuvaus: Yhteistyon keskittdminen ensisijaisesti pohjoismaihin. Tyéryhma
keskittyy Finsifin jarjestaman NordicSIF tapahtuman toteutukseen, sisallon
suunnitteluun ja tapahtuman rahoitukseen liittyviin kysymyksiin. NordicSIF
tapahtuman ollessa merkittava ponnistus, ei erillistd vuosiseminaaria vuonna
2026 jarjesteta.

Tavoitteet:

1) NordicSIF-tapahtuman kehittdaminen konseptina. Sisallon suunnittelussa
pohjoismaisten ndkdkulmien sisallyttdminen ohjelmaan (Swesif & Finsif)

2) NordicSIF-maiden strategiakokouksen valmistelut (jarjestetdan NordicSIF-
seminaarien yhteydessa)

3) Yhteydenpito NordicSIF maiden kesken (SIFien materiaalien/kontaktien
hyoédyntaminen osaksi Finsifin toimintaa: tiedon valittaminen hallitukselle ja
tyéryhmiin jne.)

Tuotos: NordicSIF-tapahtuma Helsinkiin 2026

Toimintatapa vuodelle 2026: Kokoukset tarpeen mukaan, edustaminen
NordicSIF 2026 -tapahtumassa, sekd sen yhteydessa jarjestettdvassa
mahdollisessa NordicSIF- strategiakokouksessa (Finsifin edustaja/edustajat
nimetaan Finsifin hallituksen toimesta). Lisdksi mahdolliset NordicSIF-
kvartaalipuhelut ja Swesif-tapaamiset.



3 Lainsddddnnon kehitys

Kuvaus: Tyéryhma seuraa regulaatio- ja lainsdadantoymparistoa erityisesti
vastuullista sijoitustoimintaa koskevalla tarkastelukulmalla.

Tavoitteet: Jisenille tuotetaan koostettua tietoa ajankohtaisista aihepiirin
nostoista sekd esimerkiksi mahdollisista oikeusmenettelyista.

Tuotokset: 1) 1-2 tapahtumaa/vuosi, 2) Sdantelyyn liittyva ajankohtaiskatsaus
Finsifin verkkosivuille 1-2 krt vuoden aikana, 3) 1-2 blogia/vuosi

Toimintatapa: Kokoukset 3-4 krt/vuosi tai tarpeen mukaan. Eurosif ja
NordicSIF- verkostoyhteisty6 aihepiirid koskien, edustaminen Eurosifin
regulaatiota kdsittavissa tyoryhmissa ja niiden toiminnasta tiedottaminen
tyoryhmalle ja Finsifin hallitukselle.

5 Vastuullisen sijoittamisen oppaan pdivitystyo

Kuvaus: Kiinnostus Finsifin vastuullisen sijoittamisen opasta kohtaan on ollut
merkittava vuosien varrella sekad sivustovierailujen, ettd dokumentin
latausmaadria tarkasteltaessa. Vastuullinen sijoittaminen elda ajassa ja oppaan
sisallon lapikdynti seka pdivitystyd on noussut tarpeelliseksi.

Tavoite: Piivittida vastuullisen sijoittamisen opas ajan tasalle.

Tuotos: Oppaan verkkosivustoversion ja PDF-version paivitystyot seka
mahdolliset englanninkieliset kddnnosversiot. Paivityksen laajuuden ja
kaannostyon tarpeet maaritelldan tarkemmin tyéryhman toimesta.

Toimintatapa: Itsendinen tyoskentely annetun budjetin puitteissa, raportointi
hallitukselle tyon etenemisesta.




Viestintd

Jasentiedottamista edelleen kehitetdan ja luodaan uusia toimintatapoja
tavoittaa jasenia. Finsifin kotisivujen seka jasensivuston laadukkuus
varmistetaan seka tehddaan mahdollisia paivitystarpeita. Laajan yleison
saavuttaneen vastuullisen sijoittamisen oppaan ajantasaistaminen on
eras vuoden pdapainopisteistad seka verkkosivujen, ettd myos harkinnan
mukaan PDF-version osilta.

Jasensivustoa kehitetddn tarpeen mukaan ja harkinnassa on muun
muassa pohtia mahdollisen tietopankin rakentamista jasenosioon, josta
|6ytyisi mm. tutkimuksia, tyokaluja ja muuta jasenistéa tukevaa
materiaalia.

Vuonna 2026 hyodynnetdaan NordicSIF verkostoja Suomessa
jarjestettavan NordicSIF tapahtuman markkinoinnissa tavoitteena
saada yha kattavampi pohjoismainen kavijamaara tapahtumaan.

Viestinnan kattavuutta, eli jasenpalveluun kirjautuneiden jasenten
maaraa, johon jakelulistat perustuvat, pyritdan laajentamaan. Lisaksi
tavoitellaan suurempaa seuraajajoukkoa Finsifin LinkedIn -
somekanavaan. Kaytannon keinoina kohdeyleison laajentamiseen
nahdaan henkilokohtainen yhteydenpito jaseniin seka jasenten kautta
tapahtuva viestinta organisaatioiden sisalla.

Finsif nostaa esille vastuullisen sijoittamisen ajankohtaista tietoa
verkkosivustolla vierailijablogein: blogikirjoituksia otetaan vastaan
jasenistolta, sidosryhmilta, asiantuntijoilta seka tutkijoilta. Blogeja
hyodynnetdaan esimerkiksi osana tapahtumien ennakkomarkkinointia.

Tapahtumat

Tapahtumien suunnittelussa huomioidaan jasenilta tulleet toiveet tai

seka vastuullisen sijoittamisen toimintaymparisto ja sen ajankohtaiset
suuntaviivat. Yhteisty6ta tehddaan myos valikoitujen yhteistydtahojen
kanssa vastuullisen sijoittamisen nakokulma huomioiden.

Tilaisuuksia jarjestetdan etdna ja paikan paalla. Suosion saaneita “Meet
& Mingle”- tilaisuuksia jatketaan: tilaisuudet mahdollistavat
oheisohjelman lisaksi myos aikaa verkostoitumiselle. Tapahtumissa ja
tapahtumasuunnittelussa tehdaan yhteistyota myos rivijdsenten kanssa
- jasenten tiloja hyddynnetdaan mahdollisuuksien mukaan néissa
yhteyksissa.

Viestinndn tavoitteita

Vdhintadn 9 jdasenille suunnattua
jdsenkirjettd tai toiminnasta
tiedottamisen koostetta
(esimerkiksi Eurosif tai NordicSIF
yhteistyohon liittyvat koosteet)

Vahintdaan 10 verkkosivuilla
julkaistavaa blogikirjoitusta

Tavoitteita
tapahtumatuotannolle

Vdhintadn 12 tapahtumaa vuodessa

Vdhintadn 2 tapahtumista

jarjestetadn englanniksi

Vdhintadn 3 tapahtumista saataville
jdlkikdteen
tapahtumatallenteena/online




Lisatietoa

www.finsif.fi, info@finsif.fi






